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Razli¢ite karakteristike su znacajne za uspeh u razli€itim vrstama poslova, a

karakteristike koje su znacajne za jednu vrstu posla mogu umanjivati u€inak

na drugim poslovima. Hoganov inventar licnosti (HPI - Hogan Personality

Inventory) procenjuje ljude kroz sedam dobro poznatih dimenzija ili

karakteristika koje utiCu na uspeh u karijeri. Izvestaj je baziran na

rezultatima kandidata na ovim dimenzijama i opisuje kako ¢e se on

verovatno ponasati u raznim okolnostima, opisuje snage i nedostatke

kandidata i daje nekoliko sugestija o tome kako upravljati njegovom

karijerom. Na sledecoj strani nalazi se HPI grafiCki prikaz na kom se ovaj izvestaj zasniva i definicije svih
sedam dimenzija.

Test je validan i moze se interpretirati.
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SKALE PERCENTILI

Stabilnost 41

Ambicija | 54

Drustvenost | 95
Interpersonalna oseéajnost | 41
Sistemati¢nost | 25
Radoznalost | 90

Pristup uenju | 100

NIZAK PROSECAN VISOK

Visoki rezultati su iznad 65. percentila. Prosec¢ni rezultati su izmedu 35. i 65. percentila. Niski rezultati su ispod
35. percentila.

STABILNOST Odrazava stepen u kom je osoba smirena i stalozena, odnosno ¢udljiva i promenljivih
raspoloZenja. Osobe sa visokim skorom deluju samopouzdano, prilagodljivo i
optimisti¢éno. Osobe sa niskim skorom deluju napeto, razdrazljivo i pesimisti¢no.

AMBICIJA Procenjuje stepen u kom osoba deluje kao lider i vrednuje postignuce. Osobe sa visokim
skorovima vredne su i takmi¢arskog su duha. Osobe sa niskim skorovima deluju
nenametljivo i manje su zainteresovane za napredovanje u karijeri.

DRUSTVENOST Procenjuje stepen u kom osoba deluje drustveno samopouzdana. Osobe sa visokim
skorovima deluju drustveno i Zivopisno. Osobe sa niskim skorovima deluju rezervisano i
povuceno.

INTERPERSONALNA Odrazava osecajnost i uvidajnost. Osobe sa visokim skorovima su prijateljski nastrojene,
OSECAJNOST tople i popularne. Osobe sa niskim skorovima deluju kao nezavisne, iskrene i direktne.
SISTEMATICNOST Odnosi se na samo-kontrolu i savesnost. Osobe sa visokim skorovima deluju

organizovano, pouzdano i lako ih je nadgledati. Osobe sa niskim skorovima deluju
spontano i fleksibilno.

RADOZNALOST Oslikava koliko je osoba znatiZeljna, avanturistickog duha i mastovita. Osobe sa visokim
skorovima teze da budu domisljate i vizionari, ali im stvari lako dosade. Osobe sa niskim
skorovima teZze da budu prakti¢ne, fokusirane i lako se koncentriSu.

PRISTUP UCENJU Oslikava stepen u kom osoba ceni obrazovanje kao takvo. Osobe sa visokim skorovima
uzivaju u Citanju i u€enju. Osobe sa niskim skorovima manje zanima formalno
obrazovanje i viSe su zainteresovane za prakti¢no sticanje znanja kroz rad.
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STABILNOST

G. Petrovic je obi¢no siguran u sebe, ali je i spreman da prizna greSke i saslusa fidbek. Posledi¢no, on deluje
. da ima uravnotezZenu sliku o sebi

. da kritike ne prihvata liéno

da ostaje smiren pod stresom
. kao da reaguje na fidbek

AMBICIJA

G. Petrovic¢ je asertivan bez da je nametljiv. On je:

spreman da preuzme nadleznost kada je razumno ambiciozan i vredan
potrebno

u stanju da prepusti nadleznosti drugima
. efikasan ¢lan tima

DRUSTVENOST

G. Petrovic deluje otvoreno, pricljivo i drustveno samopouzdano. On ée verovatno:
. delovati Zivahno i energi¢no

ostavljati snazan prvi utisak

uzivati kada je u centru paznje
biti druZeljubiv i pristupacan

dobro se osecati prilikom upoznavanja sa
nepoznatim ljudima

INTERPERSONALNAOSECAJNOST

G. Petrovic je prijatan i tolerantan, ali ¢e zauzeti stav kada je potrebno. On:
. brine 0 odnosima sa ljudima

. je dobar timski igra¢

saraduje radije nego da nareduje
je voljan da pomogne drugima

SISTEMATICNOST

G. Petrovic¢ je spontan, fleksibilan i prijatno se oseéa u dvoznaénim i nejasnim situacijama, kao i u vezi
promena. On takode deluje:

voljan da reSava probleme na nove nacine

voljan da preuzme rizike i da pomera granice
spontano i sposobno za brze promene pravca

spokojno pred novim ili promenjenim

procedurama
RADOZNALOST
G. Petrovic je otvorenog uma, znatizeljan i mastovit. On ¢e:
. misliti kvalitetno i "u hodu" . biti veoma koristan pri reSavanju problema
. razumeti Siru sliku . lako prihvatati inovacije i promene
. lako prihvatati nove ideje
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PRISTUPUCENJU
G. Petrovic je bistar, dobro informisan, prati aktuelna deSavanja i tehnologije, i:

. trazi prilike za usavrSavanje . postavlja i postize ciljeve
. samodisciplinovan je, orijentisan na postignuée i izvor je saveta za reSavanje problema
produktivan

. uziva u izazovima
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STABILNOST

G. Petrovic bi obi¢no trebalo da deluje smireno i stabilno pod pritiskom. Medutim, on takode moze:

. iskusiti stres kojeg drugi nisu svesni . zauzimati odbrambeni stav u vezi svojih greSaka
. ponekad delovati ¢udljivo i samokriti¢no i nesigurnosti

AMBICIJA

G. Petrovi¢ verovatno nece voditi raCuna o tome ko je nadlezan za projekte i radne aktivnosti. On moze:

. izbegavati preuzimanje kontrole nad zadacimaili « da ne preuzme inicijativu kada se stvore prilike
timskim zaduzenjima zato

. odavati utisak iskljucivo timskog igraca

DRUSTVENOST

Zato &to je g. Petrovic toliko ekstravertan, on moze:

. imati potrebu za kontinuiranom interakcijom . viSe pric¢ati nego slusati

. ometati rad drugih insistiranjem na druzenju . biti vise aktivan nego produktivan

INTERPERSONALNAOSECAJNOST
G. Petrovic¢ bi trebalo da bude ljubazan i dopadljiv saradnik, ali i saradnik koji:

. je u stanju da ne prenese svoja oCekivanja . mozda nece insistirati na standardima ucinka
drugima
. mozZe biti previde Zeljan da udovolji

SISTEMATICNOST
G. Petrovic¢ tezi da bude nezavisan i impulsivan i moze:

. testirati granice . ne brinuti o pravilima i procedurama

. ne planirati unapred . biti nekonvencionalan i nekonformisti¢an
RADOZNALOST

G. Petrovic je neuobi¢ajeno znatizeljan i mastovit i moze:

. mu lako postati dosadno . ignorisati ili umanijivati operativna ili procesna
. biti dozivljen kao nepredvidljiv i povrsan pitanja

. preferirati rad na unikatnim, pre nego na
praktiénim problemima

PRISTUPUCENJU
G. Petrovic je toliko bistar i dobro informisan da ga drugi mogu dozivljavati kao "sveznalicu" koja:
. stupa u akciju pre nego Sto se uveri da je . se trudi da popravi stvari koje nisu pokvarene

ostalima sve jasno «  se oslanja isklju¢ivo na tehni¢ka resenja
. zanemaruje inpute drugih
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Gospodina Petrovi¢ treba podsecati da prihvata izazove i da preuzima inicijativu. Takode, kada radi na
zadacima, potrebno ga je podsecati da bude uporan i usmeren na rezultate. Trebalo bi da traZi i koristi prilike
za unapredivanje svog liderskog stila istovremeno podrzavajuéi saradnike kako re€ima, tako i delima.

G. Petrovic je bistar i dobro informisan, zainteresovan za prilike za u€enje i moze biti nezadovoljan kada mu
one nisu dostupne. Uz to, on ée pozitivho reagovati na postavljene ciljeve ucinka jer ga postignu¢e veoma
motiviSe.

G. Petrovi¢ je pomalo impulsivan i trebalo bi svakodnevno da pravi listu stvari koje je potrebno da uradi,
obracajuéi posebnu paznju na pracenje privodenja kraju obaveza prema klijentima i saradnicima. Trebalo bi
da ulozZi poseban napor da zavrSi monotone zadatke i da se pobrine da prikupi dovoljno informacija pre
donosenja vaznih odluka.

Ova osoba bi trebalo da nauci da predvida o€ekivanja drugih i da poStuje njihove potrebe. Treba ga podsecati
da bude strpljiv kada drugi €ine greske, jer oni obi¢no to ne ¢ine namerno.

G. Petrovi¢ je razumno zadovoljan samim sobom i, posledi¢no, trazice fidbek od saradnika i posveti¢e paznju
tome. Trebalo bi ga podsetiti da na odgovarajuci nacin doprinese naporima tima, i da razume da drugi mogu
biti pod stresom i kada on nije.

Ova osoba je znatizeljna i mastovita, i mogu joj lako dosaditi rutinski zadaci. On ¢e napredovati u situacijama
rada na reSavanju problema i treba ga podsecati da ostane na zadacima dok ih ne zavrsi.

G. Petrovic je toliko otvoren i druStveno samopouzdan da je ponekad potrebno podsecati ga da slusa druge i
da ih ne prekida. Takode, potrebno je podsecati ga da se mora pripremiti za javne nastupe, kako ne bi previse
improvizovao, i da je neophodno deliti zasluge za uspeh.
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