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REZIME REZULTATA

Profil zaposlenog je validan i moze se intrepetirati. Iz rezultata mozemo videti da ne postoji Upravljanje
utiskom — Sto nam govori da osoba ne ispoljava tendenciju za upravljanjem utiskom i davanjem socijalno
pozeljnih odgovora (skala Sistemati¢nost). Ovaj izvestaj je osmisljen da pomogne u razumevanju potencijala
rada g. Petrovi¢ svih prepreka za njegovo postizanje. Kako bi se sam izvestaj bolje razumeo, treba fokus
staviti na opSte teme izvestaja, a ne na bilo koji pojedinacni detalj.

Na osnovu rezulatata na skali Stabilnost mozemo videti da se radi o osobi koja ostaje smirena u stresnim
situacijama i u radnom okruzenju ostavlja utisak generalno stalozene i tolerantne osobe koja ponekad moze
najboljim izborom vec ce vedi fokus staviti na resenje problema i nece se Cesto vracati na greske koje su
napravljene. lako je generalno prihvatljiv i prijatan prema drugim ljudima, nedostaje pocetno poverenje u
saradnike, dovodedi u pitanje njihove namere (nizi rezultat na subskali Poverenje), $to moZze predstavljati
izazov na radnom mestu. Pored toga, povremeno se mogu javiti promene u raspoloZenju i neujednacenost
temperamenta, povremene Zalbe na obim posla i opterecenost radnim zadacima ali nece izostati dobar
odnos prema autoritetu. Zaposleni dobro poznaje svoje snage i polja za razvoj, poseduje sposobnost ucenja
iz sopstvenih gresaka i otvoren za kritiku bez da je shvata previse licno. Ipak, ukoliko okolnosti dovedu do
prelaska njegovog praga stresa, kod njega ce se javiti nepredvidive reakcije pod stresom, Sto ¢e detaljnije
biti obradeno u HDS delu.

Kandidat pokazuje energicnost i spremnost da pokaze inicijativu i preuzme liderske uloge (skala Ambicija).
Rado prihvata izazove i zahtevne zadatke i projekte, siguran u svoje kompetencije i vestine. Osoba je koja
ispoljava poslovno samopouzdanje i ima jasno definisan karijerni pravac ali nije uvek zadovoljan onim $to je
postignuto vec Ce uvek Zeleti vise i postavljati vise ciljeve i izazove sebi i drugima (subskala Postignuce).
Upravo taj visok takmicarski duh moze uplasiti entuzijazmom druge ljude i stvoriti tendenciju takmicenja u
timu, Sto opet moze dovesti do stvaranja odredene napetosti u radnom okruzenju, posebno u radu sa manje
iskusnim ¢lanovima kolektiva.

G. Petrovic je drustven, komunikativan i zainteresovan za upoznavanje novih ljudi i uspostavljanje Sire
mreze kontakata. Zbog visokog skora na skali Drustvenosti, moze se dogoditi da nekada mesa aktivnost i
produktivnost ali i da moze imati problema sa aktivnim slusanjem i sa fokusom. lako srdacan i prijatan u
komunikaciji, uziva da bude u drustvu drugih, sa druge strane spreman je i na direktno konfrontiranje i
otvoren razgovor ukoliko je to potrebno i ukoliko poslovne okolnosti zahtevaju. Tacnije ukoliko proceni da
nisu ispunjeni visoki zahtevi i standardi posla, moze se desiti da ova osoba bude previse gruba, to jest da
previse direktan fidbek. To moze stvoriti osecaj kod drugih da nije uvek tolerantan i takti¢an, ve¢ da se drugi
osete prestrogo kritikovano od strane njega (umereno niska Interpersonalna osecajnost).

Zaposleni ima reputaciju osobe koja pristupa radu organizovano ali je fleksibilan Sto se tice pravila i
procedura i otvoren je za promenu, brzo mu dosade repetitivni zadaci. Ovo nam govori da ¢e dobro upravljati
promena i situacijama kada je neophodno da brzo promeni pravac delovanja i da se prilagodi novim
okolnostima kao i nedvosmislenim situacijama gde nedostaje strukturisanost. Poseduje izvesnu nezavisnost
u radu i stalo mu je do toga da se posao obavi na kvalitetan nacin, odrzavajuéi dobar balans izmedu brzine i
kvaliteta rada. Upravo zbog te nezavisnosti u radu moze se desiti da impulsivno donese neke odluke i
preduzme rizik.
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Visoka Radoznalost i Pristup ucenju, nam ukazuju da je g. lvankovic¢ poseduje stratesko razmisljanje i Siri
progled, razume i govori o Siroj slici u pogledu poslovanja. Dobro generise nove ideje ali da se nekada moze
desiti da izostane njihova implementacija kao i da ideje ne budu uvek prakti¢ne. Poseduje formalni pristup
obrazovaniju, Sto znadi da Ce ceniti treninge za sebe i za svoj tim, teziti da bude u korak sa novim znanjima i
tehnologijama a od strane tima bice percipiran kao neko ko ima misljenje o svemu. Disciplinovan i savestan
u postizanju ciljeva, moze se desiti da ponekada preuzme akciju pre nego Sto ukljuci sve u timu. Takode,
zbog visokih rezultata na skali Pristup u¢enju moze se desiti da ima problema u oblasti delegiranja zadatka
zato Sto Ce se prilikom delegiranja mnoge stvari podrazumevati.

Kada je re¢ o kontraproduktivnim ponasanjima, ponasanjima koja nisu vidljiva svakodnevno nego u
situacijama stresa, umora, ili pod velikim pritiskom usled neocekivanih okolnosti kod zaposlenog se
ispoljavaju visoka Skepticnost, Arogantnost, Teatralnost, Nesamostalnost, Manipulativnost, Tvrdoglavost,
Ekscentricnost i RazdraZljivost.

Ovakvi rezultati nam govore da pod pritiskom i u stresnim situacijama osoba ume da bude veoma
nepoverljiva i da preterano propituje motive drugih, kao i da vidi jasnije negativne aspekte neke situacije
nego pozitivne, da preispituje ideje i odluke ne preduzimajudi akcije Sto prolongira i otezava donosenje
odluka (visoka Skepticnost). Preveliko samopouzdanje i previsoka sigurnost u sebe (visoka Arogantnost)
kada se suocava sa teSkim i izazovnim zadacima moze drugima delovati kao potreba za dominacijom u
socijalnim interakcijama (Teatralnost), preuzimanje previSe zadataka na sebe i precenjivanje svojih
sposobnosti i resursa i reputacijom osobe koja uvek ima ispravne odgovore i reSenja ali u slucaju greske ili
neispunjenja planova, nece uvek preuzeti odgovornost. Drugi ova ponasanja mogu videti i tumaciti kao
rezistentnost na feedback i nezainteresovanost za misljenje druge strane, delovanje bez predhodne
konsultacije sa timom. Opet sa druge strane, moze da dode u situacije u kojima se previse oslanja na odluke
od strane nadredenih (visoka Nesamostalnost) i moze imati izazova sa samostalnim donosenjem odluka. U
stresnim situacijama, moze se desiti da ima emotivne reakcije, nagle promene raspolozenja, da se
razocCarava i odustaje, Sto e znaciti da e prenositi ovakve reakcije na nize hijerarhijske nivoe ili na kolege
(Razdrazljivost). Analiza HDS skale nam ukazuje da postoji tendencija ka koris¢enju Sarma radi postizanja
ciljeva, testiranju granica, iskrivljavanju pravila i procedura (visoka Manipulativnost). Umereno visoka
Tvrdoglavost moze usloviti da se g Ivankovic drzi svoje agende u poslu, da odlaZe neZeljene zadatke kao i da
pokaze tvrdoglavost kada ga viSi meandzemnt forsira samo na rezultate. Opet, s obzirom na umereno
visoku Stabilnost ovakva kontradiktorna ponasanja ce se rede ispoljavati.

Od motiva i vrednosti kod zaposlenog izdvojili su se umereni Priznanje i Mo¢ , Sto nam govori da ¢e zaposleni
se najbolje osecati u organizacijama gde postoji moguénost napredovanja kako u sticanju znanja tako
i mogucnosti vertikalnog napredovanja. Kao neko ko vredno radi i strateski nastoji da postigne ciljeve,
cenice radna okruzenja u kojima se evaulira i ceni njegov uspeh. Preferira zadatke i projekte gde se njegov
uspeh moze videti javno i ima potrebu da bude pohvaljen javno, trazi¢e pohvale i promovisati sebe, ali isto
tako ce pohvaljivati i promovisati svoj tim.

Donosenje odluka ce viSe bazirati na podacima i ¢injenicama ali i na sopstvenom iskustvu i primerima dobre
prakse. Kao neko ko ima inovativni pristup reSavanju problema i sa lako¢om menja fokus i pravac delovanja,
poseduje kapacitet da kombinuje kreativnost i prakticnost u donoSenju odluka.
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+ SNAGE A RAZVOJNE OBLASTI

e Ima kapacitet da se dobro nosi sa stresom e Aktivno slusanje drugih u stresnim
situacijama, postavljanje pitanja kako bi
e Strateki pogled i orijentisanost na akciju i se bolje razumelo stanoviste ili videnje
rezultat druge strane, slusanje tudih potreba,

parafraziranje reci sagovornika, itd.
e Brzo prilagodavanje promena
e U stresnim situacijama treba poraditi na
e Liderski potencijal i zelja tome da aktivnije saslusa feedback, da
preuzme odgovornost i za greske i da
realnije procenjuje svoje sposobnosti i
resurse

e Kreativnost i generisanje ideja

e  Pristup poslu baziran i na podacimaina

sopstvenom iskustvu e Treba poraditi na boljoj prioritizaciji

zadataka kao i realnom procenjivanju

- Lo nih k [

e Jasno definisan karijerni cilj spostvenin kapaciteta

e U stresnim situacijama osoba moze biti
previse direktna ili verbalno neosetljiva
na potrebe i emocije drugih, potrebno je
veca osetljivost i komunikacija

e Direktnost u komunikaciji
e Dostupnost, socijalna proaktivnost

*  Osetljivnafidbek, Zeli da se razvija e Treba voditi raCuna da ne izostane

impementacija ideja kao i o njihovoj
prakti¢nosti

e Poraditi na delegiranju zadataka, tako
Sto Ce se davati jasna uputstva
zaposlenima
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