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Potential Report

UvobD

Leadership Forecast Potential Izvestaj opisuje Vase snage i razvojne potrebe kao menadzera i direktora. Izvestaj je baziran na
Hoganovom inventaru licnosti (Hogan Personality Inventory, HPI) i daje prikaz sedam dimenzija koje se odnose na razliCite
komponente performansi lidera. Liderstvo podrazumeva izgradnju i odrzavanje visoko produktivnog tima, uz istovremeno
motivisanje ¢lanova tima da individualne ciljeve podrede grupnim ciljevima.

Na strani 3 opisane su HPI dimenzije; jos jednom naglaSavamo da je izvestaj kreiran na bazi tih sedam dimenzija.

Strana 4 predstavlja Vas HPI profil. U nastavku prikaza profila opisane su bihejvioralne i liderske implikacije Vasih rezultata na
svim HPI dimenzijama. Poslednji deo izvestaja daje razvojne preporuke u vezi sa Vasim kompetencama. Ove informacije ¢e
Vam biti korisne kako budete napredovali u toku karijere.

POLAZNE OSNOVE

Dok budete Citali ovaj izvestaj, imajte na umu nekoliko stvari. Prvo, ne postoje "dobri" rezultati. Postoje samo pozitivne i
negativne implikacije kako visokih, tako i niskih rezultata; iako su odredeni rezultati od ve¢eg znacaja za odredene kompetence.
Stoga, rezultate bi trebalo da interpretirate imajuci u vidu Vase line aspiracije u vezi karijere, a ne u apsolutnim kategorijama.

Drugo, Vi mozete menjati Vasa tipicna ponasanja, ali na promenu uticu tri stvari. Prvo, morate biti svesni Sta Zelite da menjate.
Drugo, morate doneti odluku da to promenite. | trece, morate znati kako da to promenite. Informacije u ovom izvestaju bi¢e Vam
veoma znacajne pri svakom naporu koji ulozite sa Zeljom za promenama i razvojem.

Treée, rezultati u ovom izvestaju zasnovani su na istrazivanjima liderstva koja su sprovodena tokom viSe od 20 godina na
uzorku zaposlenih odraslih ljudi i lidera. Implikacije koje ¢e biti navedene namenjene su profesionalcima i liderima.

Konacno, kao $to je ve¢ napomenuto, najznacajnija karakteristika liderstva je sposobnost izgradnje i odrzavanja visoko
uspesnih timova. RazliCiti delovi ovog izvestaja, na razli¢ite nacine sagledavaju Vase potencijale za to.

‘@) Petar Petrovic| HC378000 | 14.03.2017.



Potential Report

DEFINICIJE

STABILNOST

AMBICIJA

DRUSTVENOST

INTERPERSONALNA
OSECAJNOST

SISTEMATICNOST

RADOZNALOST

PRISTUP UCENJU

Skala stabilnosti odrazava stepen u kom je osoba smirena i stalozena,
odnosno ¢udljiva i promenljivog raspolozenja. Osobe sa visokim skorom deluju
samopouzdano, prilagodljivo i optimisti¢no. Osobe sa niskim skorom deluju
napeto, razdraZljivo i pesimisti¢no.

Skala ambicije procenjuje stepen u kom osoba deluje kao lider i vrednuje
status i postignuée. Osobe sa visokim skorovima vredne su i takmi¢arskog su
duha. Osobe sa niskim skorovima deluju nenametljivo i manje su
zainteresovane za napredovanje u karijeri.

Skala drustvenosti procenjuje stepen u kom osoba deluje kao pricljiva i
drustveno samopouzdana. Osobe sa visokim skorovima deluju drustveno,
Zivopisno, impulsivno i ne vole individualni rad. Osobe sa niskim skorovima
deluju rezervisano i povuc¢eno; oni izbegavaju privlaenje paznje i ne smeta im
kad rade samostalno.

Skala interpersonalne osecajnosti odrazava socijalne vestine, osecajnost i
uvidajnost. Osobe sa visokim skorovima su prijateljski nastrojene, tople i
popularne. Osobe sa niskim skorovima deluju kao nezavisne, iskrene i
direktne.

Skala sistemati¢nosti se odnosi na samo-kontrolu i savesnost. Osobe sa
visokim skorovima deluju organizovano, pouzdano, temeljno; one postuju
pravila i lako ih je nadgledati. Osobe sa niskim skorovima deluju impulsivno i
fleksibilno. One se Cesto opiru pravilima i superviziji; s druge strane, mogu biti
kreativne i spontane.

Skala radoznalosti oslikava koliko je osoba znatizeljna, avanturistickog duha i
mastovita. Osobe sa visokim skorovima teze da budu domisljate i vizionari, ali
im stvari lako dosade i ne pridaju paznju detaljima. Osobe sa niskim skorovima
teze da budu prakti¢ne, fokusirane i mogu zadrzati koncentraciju tokom duzih
perioda.

Skala pristup u€enju oslikava stepen u kom osoba uziva u akademskim
aktivnostima i ceni obrazovanje kao takvo. Osobe sa visokim skorovima
uzivaju u Citanju i u€enju. Osobe sa niskim skorovima manje zanima formalno
obrazovanje i viSe su zainteresovane za prakti¢no sticanje znanja kroz rad.
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PROFIL POTENCIJALA ZA
LIDERSTVO

Skale

%
STABILNOST

71
AMBICIJA

16
DRUSTVENOST

1
INTERPERSONALNA OSECAJNOST

27
SISTEMATICNOST

48
RADOZNALOST

78
PRISTUP UCENJU

79

NIZAK PROSECAN VISOK

Test je validan i moze se interpretirati.
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STABILNOST

Odnosi se na stalozenost, optimizam i stabilnost raspolozZenja.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

7 1 » Dobro podnose pritisak
» Ne primaju kritike li¢no
e Ocekuju da uspeju
» Tesko prihvataju koucing
» Previdaju sopstvene greske

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da obi¢no zadrzavate pozitivan stav, ostajete dobrog
raspolozenja, imate strpljenja i razumevanja kad Vas$i zaposleni nacine greske i istrajavate pred izazovima, frustracijama
i preokretima. S druge strane, mozda necéete uocavati kada su drugi pod stresom i ponekad ¢ete nerado saslusati
negativan fidbek.

ANALIZA KOMPETENCIJA

STALOZENOST: Ostajete pribrani ¢ak i kada ste isprovocirani ili suo&eni sa rokovima i velikim spoljagnjim pritiscima.
Dozivljavaju Vas kao samouverenu osobu, svesnu svojih vrednosti, a Vasa oseéanja izraZzavate na zreo i drustveno
prihvatljiv nacin.

SLUSANJE: Toliko ste uvereni u sopstvenu procenu da ponekad tuda gledi$ta ne shvatate ozbiljno. Kao rezultat toga,
drugi Vas mogu videti kao arogantnu osobu, bez obzira na vrednost i znacaj vasih stanovista.

UCENJE I LIENI RAZVOJ: Otvoreni ste za fidbek i &esto ga i trazite. Istovremeno, posto ste toliko samouvereni, imate
tendenciju da se fokusirate na pozitivne, a ignoriSete negativne informacije. Ovo Vas moze uciniti osobom koja je teSka
za poducavanje.

IZGRADNJA ODNOSA: Vase pozitivno raspolozenje i predvidljivo ponaSanje bi Vas trebalo &initi osobom zahvalnom za
saradnju. Kada se za to odlucite trebalo bi da imate uspeha u izgradniji i odrzavanju meduljudskih odnosa.

UPRAVLJANJE STRESOM: Odajete utisak kao da se lagodno suoCavate sa stresom, zastojima u radu, pritiscima koje
donose rokovi i velikim koli¢inama posla. Ustvari, ¢ini se da napredujete kada ste pod pritiskom, mozda i preuzimajuéi na
sebe viSe no Sto biste trebali. Drugi se dive Vasoj prilagodljivosti i racunaju na nju.
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STABILNOST

RAZVOJNE PREPORUKE

STALOZENOST:

» Posto se mnogi ljudi ne umeju nositi sa frustracijama i neuspesima kao Vi, podelite sa drugima savete i tehnike za koje ste otkrili
da su od pomoci kada stvari ne idu kako treba.

« Posto ste toliko samouvereni, postoji moguénost da necete uvideti kada su drugi pod stresom. Kao voda, budite sigurni da
izrazavate odgovarajuée razumevanje za probleme Vasih zaposlenih.

SLUSANJE:

« Koristite sposobnosti aktivnog slusanja i pozitivan govor tela - zapamtite da parafrazirate, obratite paznju na ono $to su drugi rekli i
nemoijte ih prekidati.

« Pokusajte prikazati istinsku zainteresovanost za ono $to drugi govore - ljudi mogu osetiti kada "gledate kroz njih" umesto da ih
aktivno slusate.

UCENJE | LIENI RAZVOJ:

« Nemojte ignorisati kritike, pogotovo ukoliko Vam ista poruka stize iz nekoliko izvora.

« Zatrazite fidbek od Vasih kolega i saradnika. Zapitajte se: "Sta mi drugi neprestano govore?" Obratite paZnju na teme koje se
ponavljaju.

« Obratite se kolegi kome verujete i koji ¢e Vam dati iskren fidbek i periodi€no ga zamolite da ove informacije podeli sa Vama. Pre
sastanaka, prezentacija i kontakata sa klijentima, zamolite kolegu da Vas kriticki posmatra i da Vam kasnije da fidbek (ovo ¢e
pomoci Vasem kolegi da se fokusira na Vase ponasanje i moci ¢e da vam pruzi sveobuhvatnije povratne informacije).

IZGRADNJA ODNOSA:

 Ljudi ¢e ceniti Vase smireno, staloZzeno ponasanje. S obzirom na to da su drugi ljudi pod stresom kada Vi niste, reaguijte i
iskoristite svoje vestine da ih smirite i motivisSete.
« Zbog toga Sto ste verovatno dobri u izgradnji odnosa sa ljudima, postanite nekome mentor u ovoj oblasti.

UPRAVLJANJE STRESOM:

Cini se da toliko dobro podnosite stres, da drugi ne mogu da poveruju da u nekim situacijama niste zabrinuti onoliko koliko bi
trebalo. Kao lider, vazno je da uspostavite odgovarajuéi nivo uklju€enosti svih zaposlenih.
Pokusajte da ne prebacujete previse posla drugima, jer Vi ne osecate pritisak ili smatrate da drugi mogu onoliko koliko mozete Vi.
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AMBICIJA

Odnosi se na preuzimanije inicijative, takmicarski duh i preuzimanje liderskih uloga.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

16

Dopustaju drugima da vode

.

Preferiraju da taktiziraju nego da se konfrontiraju sa drugima

Imaju fleksibilnu agendu
« Nevoljno govore u javnosti

.

Izbegavaju teSke izazove u kojima mozda nece uspeti

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da tezite da ne budete u prvom planu i podrzavate korisne
inicijative drugih. Kao rezultat toga, moguce je da ¢ete oklevati da izvrSite uticaj u oblastima gde biste mogli dati znacajan
doprinos. Posto ne preuzimate liderske uloge direktno, VaSe napredovanje u karijeri moze viSe zavisiti od Va$ih tehnickih
kompetenci nego od Vasih politickih sposobnosti.

ANALIZA KOMPETENCIJA

ORIJENTACIJA KA AKCUJI: Trudite se da se ne istiCete i radije prepustate drugima da preuzmu inicijativu.

UNAPREDENJE KARIJERE: Uopsteno govoredi, niste zainteresovani za igranje politickih igara radi profesionalnog
napretka i delujete zadovoljno poslovnim prilikama koje se prirodno pojavljuju.

INICIJATIVA: Drugi razumeju da ¢ete radije saradivati nego pokusati da preuzmete kontrolu u kriznim situacijama. Vama
viSe prija da pratite uputstva i sugestije nego da ih dajete drugima.

POSTIZANJE REZULTATA: Izgleda da Vas viSe brinu radni procesi nego proizvodi rada. Postarajte se da istrajete u
zadacima i projektima dok se ne zavrSe.

DONOSENJE ODLUKA: Moguée je da radije prepustate drugima da donesu teske odluke, pogotovo kada ne
raspolazete svim informacijama, a ulozi su veliki.
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AMBICIJA

RAZVOJNE PREPORUKE

ORIJENTACIJA KA AKCUJI:

» Kao lider, ulozite napor da kreirate energiju u Vasoj radnoj grupi, postavljajte ciljeve, delite timski napredak sa drugima i odrzavajte
redovna razmatranja ucinka sa podredenima.

« Volontirajte u specificnim projektima gde se mogu iskoristiti Vasa znanja i sposobnosti.

« Pronadite izazovan projekat i razlozite ga na definisane korake akcije (pri €emu bi kolega od poverenja mogao biti od pomoci).
Identifikujte prva tri koraka projekta, i postavite vremenske odrednice. Obavestite druge o Vasem projektu i zamolite ih da Vas
smatraju odgovornim/om za njegovu realizaciju.

UNAPREDENJE KARIJERE:

« Prihvatite da je politika deo organizacionog zivota, i Sto je bolje razumete, veca je verovatnoca da ¢ete napredovati u karijeri.

» Drugi se oslanjaju na Vas, kao lidera, da ih zastupate unutar organizacije. Ako izbegavate kancelarijsku politiku, ne¢ete mo¢i
zastupati VasSe podredene na pravi nacin. Upitajte prijatelja ili kolegu od poverenja za savet u vezi sa ovim problemom.

» Ako zelite da napredujete unutar Vase organizacije, moracete razviti plan. Plan bi trebao da uklju€uje identifikovanje pozicija u
organizaciji na koje zelite dospeti, i odredivanje koraka koji su potrebni da bi ste stigli tamo.

INICIJATIVA:

« Delujete kao dobar timski igra¢ na koga se drugi mogu osloniti. Tokom u€estvovanja u radu, uo€avajte nacine za unapredenje
timskih performansi i jasno iznesite svoje stanoviste.

« Preuzimanije inicijative je vazan segment liderstva. Ukoliko drugi smatraju da ne preuzimate inicijativu, proverite sa njima zbog
Cega tako misle. Konsultujte se sa nekim od prijatelja da Vam pruzi pomo¢ da pokrenete vi$e inicijativa u buduénosti.

POSTIZANJE REZULTATA:

» Budite svesni potreba Vasih klijenata. Stavite im do znanja da razumete njihove probleme i obavezite se da specificnim planom
akcije pomognete u njihovom resavanju.

« Odredite vremenske rokove potrebne za zavrSavanje postojec¢ih zadataka i jasno iskomunicirajte te rokove sa klijentima,
saradnicima i pretpostavljenima. Setite se i da redovno pruzate informacije o napredovanju radova na zadacima.

» Kao lider, Vi dajete intonaciju Vasoj radnoj grupi. Ukoliko prenesete poruku da dono$enje rezultata na vreme nije vazno - iako to
ne Cinite namerno - Vas tim ¢e se ponasati u skladu sa tom porukom.

DONOSENJE ODLUKA:

« Donosenje teskih odluka je vazan segment liderstva. Razgovarajte sa svojim nadredenim u vezi sa time koje odluke treba da
donosite zajednicki, koje treba da donesete Vi sami, a koje donose drugi ljudi unutar organizacije. Kad budete imali jasne
smernice 0 Vasim odgovornostima u pogledu donoSenja odluka to ¢e Vam pruziti viSe samopouzdanja.

« DefiniSite informacije koje su Vam potrebne za odlucivanje (npr. procena troSkova, broj zaposlenih, evaluacija rizika, itd.). Kada
posedujete ove informacije, donesite odluku, imajuéi u vidu da je kasnije mozete revidirati.

» Pronadite osobu u Vasem okruzenju sa kojom mozete razgovarati o vaznim odlukama. Dobro razmislite i obrazlozite odluku koju
donosite toj osobi. Koristite ovakva iskustva da bi ste izgradili veru u svoje odluke.
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DRUSTVENOST

Odnosi se na pricljivost, druStveno samopouzdanje i zabavnost.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

1 « SluSaju viSe nego $to govore i razmisle pre nego $to nesto kazu
 Preferiraju da rade sami
» Ne prekidaju podredene

Preferiraju struktuirane sastanke

.

Ne daju dovoljno povratnih informacija podredenima

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da volite da radite samostalno, cenite svoju privatnost i vise
Vam prija pisana komunikacija od komunikacije licem u lice. Mozete delovati rezervisano ili socijalno povuceno, ali Vi
ostavljate svojim zaposlenima "prostor za disanje", ne prekidate ih i ne dosadujete im. Posto se uzdrzavate od samo-
promovisanja, drugi moraju sami da otkrivaju koliko dobro radite svoj posao.

ANALIZA KOMPETENCIJA

INICIRANJE INTERAKCIJA: Ponekad oklevate da inicirate kontakt sa nepoznatim ljudima ili ljudima koje ne poznajete
dobro, ali kao voda morate da razvijate odnose sa drugima u organizaciji.

ENERGICNOST: Drugi Vas mogu videti kao tihu, rezervisanu i nedovoljno entuzijastiénu osobu kada su u pitanju novi
ljudi ili projekti. Komunicirajte sa drugima.

PRISTUPACNOST: Drugi Vas mogu videti kao osobu koju je tesko upoznati; mozda ¢ak kao stidljivu, povuéenu ili
rezervisanu osobu.

INTERPERSONALNO UMREZAVANJE: Va$a povuéenost bi mogla osuijetiti Vadu sposobnost da razvijate drustvene
mreze, koje su Vam potrebne da bi napredovali u karijeri.

TIMSKA ORIJENTACIJA: Posto preferirate samostalni rad, mozda bi ste trebali razviti strategije za obavljanje poslova u
okviru tima.
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DRUSTVENOST

RAZVOJNE PREPORUKE

INICIRANJE INTERAKCIJA:

» Kao lider, morate istupiti iz Vase sigurne zone i naterati sebe da ulazite u interakcije sa drugima. Te interakcije se ne moraju
fokusirati isklju¢ivo na posao; neka budu opustene da bi ste bolje upoznali Vase ljude.
« Svakodnevno ulazite u interakcije sa 1-2 osobe; medutim, Vas tim verovatno &ini viSe pojedinaca. Upoznajte i ostale.

ENERGICNOST:

« Liderima sa rezultatima sliénim Vasim ponekad ume biti neugodno na ¢elu grupe. Ako se prepoznajete u ovom opisu, razvijajte
vestine javnog nastupa. Pronadite osobu koja ¢e Vam biti uzor, oponasajte njegov ili njen stil govora, i radite sa njim ili njom na
unapredenju Vasih sposobnosti. TrazZite prilike za vezbanje Vasih prezentacionih vestina.

PRISTUPACNOST:
« Lideri moraju delovati pristupa¢no. Neka Vasa vrata budu otvorena, a Vi pokusSajte da redovno cirkuliSete unutar Vase radne
grupe.
« Ukoliko primetite da e-mail koristite za viSe od polovine Vasih interakcija, potrudite se da telefonski ili li€no komunicirate sa
drugima.

» Pokusajte da dnevno imate bar tri licne interakcije sa zaposlenima. Tako ¢ete unaprediti moral zaposlenih i biti prihvaceniji.

INTERPERSONALNO UMREZAVANJE:

» Kao lider, po¢nite da izgradujete mrezu unutar organizacije. Uspostavite dobar odnos sa osobama na kljuénim mestima u svakom
od odeljenja Vase kompanije. Identifikujte zajedniCke projekte na kojima bi ste mogli da radite i saznajte kakve su im potrebe i na
koji nacin bi ste Vi i Va$ tim mogli da im pomognete. Ostali zaposleni ¢e ceniti €injenicu da se raspitujete o njihovim poslovima, a
Vama to moze proSiriti mrezu saradnika.

» Pronadite uzor sa Sirokom internom mrezom saradnika, potrazite fidbek i savet od te osobe, a potom, kreirajte plan razvoja u ovoj
oblasti.

TIMSKA ORIJENTACIJA:

» Kao menadzer, odgovorni ste za vodenje tima ljudi i ne bi ste trebali da radite sami. Organizujte redovne sastanke i ukljucite

¢lanove tima u procese donosenja odluka.
« Gradite svoj tim i van posla odlascima na treninge u prirodi, okupljanjima nakon posla i zajedni¢kim pauzama za rucak.
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INTERPERSONALNA OSECAJNOST

Odnosi se na prijatnost, obzirnost i vestinu odrzavanja dobrih odnosa sa ljudima.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

27

Konfrontiraju se sa zaposlenima koji ne zadovoljavaju svojim performansama
e Zauzimaju i zalazu se za nepopularna stanovista

Primenjuju standarde ucinka
» Deluju netolerantno i o$tro

.

Forsiraju sopstvenu agendu

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da Vam ne smeta da zauzimate nepopularna stanovista,
uspostavljate standarde ili pritiskate ljude da postizu rezultate. Ukoliko ste iznervirani necijim loSim u€inkom, bicete
spremni da razgovarate o tome. MozZda ¢ete morati s vremena na vreme da podsecate sebe da budete diplomati¢niji.

ANALIZA KOMPETENCIJA

SAOSECAJNOST: Ponekad moZete delovati kao da Vam je bitnije da zadaci budu obavljeni od toga kako se ljudi
osecaju i Sta misle o njima.

SARADNUJA: Nezavisni ste; imajte u vidu da drugi mogu ovo ponekad protumacditi kao neraspolozenost za saradnju.

TRAZENJE SMERNICA: Zbog toga $to delujete nezavisno, drugi mogu verovati da Vas ne zanima kako oni procenjuju
Va$ ucinak.

KONFRONTIRANJE SA PODREDENIMA: Ne plasite se sukoba i odajete utisak da ste spremni da pruzite drugima
negativne povratne informacije kada je to potrebno.

INDIVIDUALNOST: Ako mislite da ste u pravu, spremni ste da zastupate i da se drzite nepopularnih stanovista.
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INTERPERSONALNA OSECAJNOST

RAZVOJNE PREPORUKE

SAOSECAJNOST:

« Kada sa zaposlenima diskutujete o problemima u vezi sa u¢inkom, pokusajte da navedete po dve pozitivhe povratne informacije
za svaku negativnu koju date.

» Neka Vas tim zna da razumete da se greSke desavaju i da ¢ete ih podrzati i u teSkim vremenima.

» Razmisljajte o nacinu na koji Vasa dela uti¢u na druge pre donosenja odluke.

SARADNJA:

» Va$ uspeh, kao lidera, zavisi od toga da li Vas drugi prate. Ukoliko preduzimate akcije nezavisno od drugih, mogu se pojaviti
problemi. U ulozi lidera, morate traziti tuda misljenja, pridobiti njihov pristanak i onda donositi odluke koje uklju€uju njihove
predloge.

« PokusSajte izgladiti odnose sa ljudima sa kojima ste imali problema u proslosti.

TRAZENJE SMERNICA:

« To $to ljudi retko komentariSu Vase performanse ne znaci da su one na zadovoljavaju¢em nivou. Aktivno trazite fidbek radi
sopstvenog napretka.

KONFRONTIRANJE SA PODREDENIMA:

» Kada ulazite u konfrontaciju sa drugima, postarajte se da ubacite i malo pozitivhog fidbeka pored konstruktivnih kritika, kako bi
sagovornik primio Vasu poruku u pozitivnijem svetlu.

« Neki lideri uzivaju u naglaSavanju nedostataka zaposlenih i za to koriste svaku priliku. Takvo ponasanje je kontraproduktivno za
timski moral i individualnu motivaciju.

« Kada dajete konstruktivnu kritiku ili negativan fidbek, radite to nasamo. Nikada nemojte davati negativan fidbek u javnosti.

INDIVIDUALNOST:

.

Biti lider podrazumeva prihvatiti odgovornost za probleme koji nastanu, a Vi ste obi¢no spremni da to i uradite. Podelite
odgovornost za reSavanje problema sa drugima, jer to €ini sastavni deo njihovog razvoja.

Ukoliko ste jedini koji preispituje ustaljene nacine rada, zapitajte se zbog €ega je to tako. Da li je Vasa perspektiva Sira u odnosu
na druge? Da li uzivate u pazniji koja proistiCe iz razliCitosti? Ukoliko ne znate odgovore na ova pitanja, potrazite misljenje prijatelja
ili kolega.

Pomirite se sa tim da neke bitke nisu vredne boja, i fokusirajte svoju paznju i energiju na druge stvari.
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SISTEMATICNOST

Odnosi se na savesnost, pouzdanost i poStovanje pravila.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

48

Deluju uredno i odgovorno
» Mogu da se prilagode promenama
» Dobro balansiraju izmedu brzine i preciznosti

Planiraju i drze se rasporeda

.

Delegiraju odgovornost

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da ste razumno savesni i pazljivo postujete procedure. Ipak,
Vi takode delujete kao da ste sposobni da menjate pravac delovanja i da budete fleksibilni kada je to neophodno.

ANALIZA KOMPETENCIJA

SNALAZENJE SA DVOZNACNOSCU: Sposobni ste da radite bez konstantnog savetovanja i usmeravanja. Spremni ste

da izvagate Cinjenice "za" i "protiv" nekog pitanja pa da donesete odluku, radije nego da pitate svog Sefa za savet.

FLEKSIBILNOST: Spremni ste da menjate i usvajate nove metode za obavljanje zadataka, narocito ako imate Cvrst
argument za to.

PLANIRANJE: Razumete kako da uspostavite balans izmedu pracenja odredenog plana i menjanja plana da bi ste
poboljsali proces. Znate da su pravila neophodna, ali niste rigidni u vezi sa njihovim poStovanjem.

PRIDAVANJE PAZNJE DETALJIMA | ROKOVIMA: lako postujete zahteve i rokove projekata, spremni ste na
delegiranje posla dok god drugi odrzavaju kvalitet i drze se rokova.

ORIJENTACIJA KA PRAVILIMA: Razumete znacaj pravila u organizaciji i ugodno Vam je raditi u okviru istih.
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SISTEMATICNOST

RAZVOJNE PREPORUKE

SNALAZENJE SA DVOZNACNOSCU:

« Kao lider, verovatno odrzavate balans izmedu isplaniranosti i organizovanosti i sposobnosti da delujete i kada nema jasnih
uputstava. U ovome mozete biti uzor drugima.

FLEKSIBILNOST:

« lako ste dobro organizovani i pazljivi, umete naciniti promene u poslednjem trenutku. Kao lider, trebali bi ste biti i mentor onima
koji nisu toliko fleksibilni u procesu planiranja.

PLANIRANJE:

« Kao lider, Vasi zaposleni cene Vas razvoj i nacin na koji se pridrzavate planova i rasporeda, a znaju i da ¢ete biti u mogucnosti da
se prilagodite promenama. Ohrabrite Vase zaposlene i ukljucite ih u procese planiranja.

PRIDAVANJE PAZNJE DETALJIMA | ROKOVIMA:

» Kao lider, verovatno dobro balansirate sagledavanje Sire slike Vaseg tima (planiranje, kreiranje strategije) i razumevanje nacina
rada ljudi unutar tima. Nastavite da odrzavate ovakav izbalansiran pristup radu.
« Drugi uzivaju u autonomiji koju im pruzate. Nastavite s tim bez da to uti¢e na nivo Vase odgovornosti.

ORIJENTACIJA KA PRAVILIMA:

« Obi¢no postujete vazna pravila unutar organizacije, ali ste fleksibilni u pogledu manje vaznih pravila. Ovakav balans je zdrav, ali
imajte u vidu da ste uzor podredenima. Budite oprezni da ne stvorite odeljenje puno osoba koje ne postuju pravila, ugledajuci se
na Vas.
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RADOZNALOST

Odnosi se na znatizelju, mastovitost, vizionarstvo i istrajnost.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

78 « Vizionarski pristupaju poslu
» Razmisljaju brzo i u hodu pomazu u reSavanju problema
« Razumeju i razgovaraju o $iroj slici organizacije

Deluju elokventno i sofisticirano

.

Implementacija i repetitivni zadaci brzo im dosade

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da brzo razmi$ljate i delujete, proizvodite mnogo ideja i
interesuje Vas kako stvari funkcioniSu. Shvatate celinu stvari i umete biti kreativni, ¢ak i vizionarski raspolozeni. Drugi ¢e
Vas dozivljavati kao originalnu i mastovitu, ali i osobu kojoj stvari lako dosade, pogotovo u vezi detalja implementacije.

ANALIZA KOMPETENCIJA

KREATIVNOST: Vi Cete predstavljati resurs unutar Vase organizacije kada je potrebno da se resi problem koiji iziskuje
razmisljanje "van okvira".

UPRAVLJANJE INOVACIJAMA: Zainteresovani ste za nove tehnologije, procese i metode reSavanja problema za
unapredenje brzine i kvaliteta Vadeg rada.

LJUBOPITLJIVOST: Vi ste osoba otvorenog uma, sa Sirokim spektrom interesovanja; kao rezultat toga, bitno Vam je da
malo dublje razumete kako funkcioni$u stvari.

VIZIJA: Razmisljate o buducnosti biznisa i uzZivate u iznalazenju strategija za postizanje zacrtanih ciljeva.

RESAVANJE PROBLEMA: Va$a sposobnost da razmisljate "van okvira" i da razmatrate $iru sliku predstavlja
kompetencu koja bi trebala da Vam unapredi karijeru unutar organizacije.
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RADOZNALOST

RAZVOJNE PREPORUKE

KREATIVNOST:

» Dobri ste u razvijanju novih pristupa reSavanju problema. Medutim, ne iziskuje svaki problem novo reSenje. PokuSajte da
sagledate da li ve¢ postoji prihvatljivo reSenje problema.

« Inovacija i kreativnost imaju cenu - naime, vreme koje je potrebno da bi se razvilo jedinstveno reSenje je vreme oduzeto od drugih
obaveza. Pratite povrat investicije za bilo kakve prepravke, promene ili nove strategije koje usvajate. Odredite vremenski i
finansijski limit za nove projekte i kada ih premasite, naucite da nastavite dalje.

UPRAVLJANJE INOVACIJAMA:

« Tehnologija mozda nije reSenje za svaki problem. Identifikujte najbolje nacine rada na odredenom zadatku, pre nego Sto usvojite

neku novu tehnologiju kao resenje.
« Nemojte dozvoliti da Vas tehnologija obuzme toliko da Vam nedostaju jednostavna, logi¢na reSenja.

LJUBOPITLJIVOST:

« Efikasni lideri vole da razumeju na koji nacin stvari funkcionisu i postavljaju mnostvo pitanja. | Vi ovo verovatno radite. Ali od
odredene tacke, dalje ispitivanje donosi malo koristi. Zbog toga, nastavite da trazite odgovore na pitanja "kako?" i "zasto?", ali
ogranicite nekako svoja istrazivanja, da bi ste imali dovoljno vremena da zavrSite projekte.

VIZIJA:

« Verovatno uzivate u razmisljanjima o dugoro¢nim strategijama i problemima. Postarajte se da posvetite vreme i zna¢ajnim

aktuelnim problemima.
« Postarajte se da imate ¢vrstu osnovu za VaSe ideje i prezentujte ih oprezno - morate da "prodate” ideje i drugima, da bi ste
osigurali njihovu podrsku i posveéenost. Trazite od kolega fidbek o Vasim idejama i o nacinu na koji ih Vi saopstavate.

RESAVANJE PROBLEMA:

« Uverite se da je organizacija svesna Vasih vestina - vizionarstva i strate§kog planiranja - i budite resurs i drugim grupama u
navedenim oblastima.
« Pokusajte da uvidite u kojim situacijama problem moze biti reSen na prizeman nacin.

‘@) Petar Petrovic| HC378000 | 14.03.2017.



Potential Report

PRISTUP UCENJU

Odnosi se na uzivanje u formalnom obrazovanju i aktivno pracenje tokova u oblastima poslovanja i tehnike.

BIHEJVIORALNE IMPLIKACIJE

Lideri sa sli€nim rezultatom:

79 » Cene prilike za trening, kako za sebe, tako i za svoje podredene
« Prate najnovija dostignu¢a u poslu i tehnologiji

Znaju koji su im ciljevi i samodisciplinovani su
» Preuzimaju akciju, pre nego $to su svi upoznati sa zadatkom
 Imaju misljenje o svemu

IMPLIKACIJE U VEZI SA LIDERSTVOM

U poredenju sa drugim liderima, Vasi rezultati ukazuju na to da volite da ucite i stiCete nova znanja. Cenicéete treninge za
Vas i za druge i zeleCete da primenite najnovija nau¢na saznanja u svom radu. lako Vasi prijatelji mogu gledati na Vas
kao na bistru i dobro informisanu osobu, drugi mogu misliti da se ponekad pravite vazni.

ANALIZA KOMPETENCIJA

PRACENJE AKTUELNOSTI: Lako ¢e Vam biti da ostanete u toku sa novim trendovima u biznisu i sa relevantnim
dostignucima u industriji.

BRZO UCENUJE: Lako ée Vam biti da savladate nove tehnike i procedure, jer s lakodom pamtite nove materijale.
STIL UCENJA: Uzivate u tradicionalnim oblicima obrazovanja, ukljugujuéi predavanja i &itanje.
PRECIZNA KOMUNIKACIJA: Vasa pisana komunikacija je jasna i precizna.

INTELEKTUALNA MOTIVACIJA: Drugi Vas vide kao bistru, vrednu osobu koja je orijentisana ka postignu¢ima.
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PRISTUP UCENJU

RAZVOJNE PREPORUKE

PRACENJE AKTUELNOSTI:

« VaSa zainteresovanost da ostanete u toku ¢e povecéati Vasu efikasnost. Takode, imate odgovor ili misljenje o veéini tema i
uglavnom ste u pravu. Medutim, kada je prikladno, dozvolite drugima da samostalno reSe problem. To ¢e biti razvojno iskustvo od
sustinske vaznosti za njih.

« Podelite sa drugima na koji nacin pratite razvoj dogadaja i ostajete u toku. Izgradite okruZenje za u€enje u Vasem timu, mozda
odrzavanjem informativnih sastanaka ili grupnih sesija za postavljanje pitanja i davanje odgovora, diskutujuci o stru¢nim knjigama i
publikacijama, prezentovanjem i razmatranjem Vase vizije o buducénosti kompanije, itd.

BRZO UCENJE:

« Zapamtite da drugi mozda ne mogu uciti brzo kao Vi. Kao lider, brzina Vaseg u¢enja moze zastrasiti druge - Cuvajte se ovoga i
pokusajte uciniti da se drugi osecaju ugodno dok uce sopstvenim tempom.

STIL UCENJA:

« Vi Cete se dobro osecati u u€ionickom okruzenju i verovatno i preferirate takav stil u¢enja. Naucite da izvucete korist i iz prakti¢nih
i pokaznih iskustava.

« Kao lider, nemojte da pretpostavljate da svi ¢lanovi Vaseg tima uce kao i Vi. Upoznajte svoje saradnike i pokuSajte da uklopite
njihova razvojna iskustva sa njihovim individualnim stilovima sticanja znanja.

PRECIZNA KOMUNIKACIJA:

» Vasim zaposlenima su Vasa pisana saopstenja i instrukcije laki za Citanje i razumevanije. Iskoristite ove Vase vestine da
pomognete i budete mentor onima kojima pisanje ne ide tako dobro kao Vama.

INTELEKTUALNA MOTIVACIJA:

« Nastavite da postavljate visoke standarde sebi i svojim zaposlenima u vezi sa zahtevima posla, kao i u vezi sa unapredenjem
menadzerskih i liderskih vestina. Kreirajte okruzenje za u¢enje unutar Vase radne grupe.

« Vasa zelja da obezbedite treninge, kako za sebe tako i za VaSe zaposlene zasluzuje pohvale, ali ne zaboravite da to kosta. Zbog
toga, izbegavajte da prisustvujete treninzima samo zbog toga Sto se odrzavaju, vec¢ proucite dobro sadrzaj treninga i pohadajte ih
ukoliko su zaista korisni za Vas li¢no, kao i za Va$ tim.
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Skale

%

STABILNOST 71
AMBICIJA 16
DRUSTVENOST 1
ITERPERSONALNA OSECAJNOST 27
SISTEMATICNOST 48
RADOZNALOST 78
PRISTUP UCENJU 79
NIZAK PROSECAN VISOK
Skorovi na subskalama
Stabilnost Ambicija Drustvenost
Empatija Takmicarski duh Voli Zurke
Nema anksioznost Samopouzdanje Voli guzve
Nema osecaj krivice Postignuce TraZenje novih iskustava
Smirenost Liderstvo Egzibicionizam
Ujednacenost Identitet Zabavnost
temperamenta Nema socijalne
Nema prituzbi anksioznosti
Poverenje
Dobar odnos prema
autoritetu

Interpersonalna osecajnost

Sistemati¢nost

Radoznalost

Lak za suZivot Moralnost Darovitost za nauku
Osecajnost Viénost Znatizelja
Briznost Pun vrlina Trazenje uzbudenja

Voli ljude Nesamostalnost Intelektualne igre

Nema hostilnosti Nespontanost Generisanje ideja

Kontrola impulsa
Izbegavanje nevolja

Kultura

Pristup ucenju
Obrazovanje
Matemati¢ke sposobnosti
Dobro paméenje
Citanje
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