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Razli¢ite karakteristike su znacajne za uspeh u razli€itim

vrstama poslova, a karakteristike koje su zna€ajne za jednu

vrstu posla mogu umanijivati u¢inak na drugim poslovima.

Hoganov inventar li¢nosti (HPI - Hogan Personality

Inventory) procenjuje ljude kroz sedam dobro poznatih

dimenzija ili karakteristika koje utiCu na uspeh u karijeri. Ovaj izvestaj zasnovan je na rezultatima kandidata na
tim dimenzijama i organizovan je u nekoliko delova. Sekcija | daje pregled rezultata kandidata koji su
usmereni na (a) osobine relevantne za uspeh u vecéini radnih okruzenja; (b) podobnost za poziciju i (c) intervju
stil kandidata. U sekciji Il nalazi se grafi¢ki prikaz rezultata procene. U sekciji lll su sumirane preporuke o
podobnosti kandidata za poziciju i eventualno zapoSljavanje.

Podobnost za zaposlenje

Petar Petrovi¢ je uglavnom smiren, ujednacenog je temperamenta i trebalo bi da je u stanju da adekvatno
upravlja svojim emocijama, bez obzira na situaciju. On je odgovoran timski igra¢, posvecuje paznju detaljima,
ali moze biti previSe fleksibilan u vezi sa pravilima. Petar Petrovi¢ deluje kao bistra osoba, spremna da brzo
uci i orijentisan je ka postignu¢u. On ponekad moze biti nestrpljiv sa drugima koji nisu toliko vispreni i moze
preuzeti akciju i pre nego Sto drugi u potpunosti razumeju situaciju.

Podobnost za poziciju

G. Petrovi¢ deluje dovoljno samopouzdano kada se nade pod pritiskom da postigne neke rezultate. G.
Petrovi¢ nije izrazito takmiCarski nastrojen, ali moze ispoljiti autoritet kada je potrebno. lako ¢e podrzavati
politiku i procese unutar kompanije, on moze biti dovoljno fleksibilan da se prilagodi novim zahtevima. G.
Petrovi¢ ¢e raditi na unapredenju svojih poslovnih vestina.

Snage kandidata Slabosti kandidata
. Zadovoljan je svojim ucinkom. . Moze biti pod stresom i kada drugi nisu.
. Podrzava organizacione planove. . Moguce je da nece teZiti izazovima.

- Voljan da isproba nove metode kada ima podrsku. Ne oseca se prijatno u nejasnim i

« Radi na sticanju novih znanja. dvoznacnim situacijama.
. Moze zastraSivati stavom "sveznalice".

Intervju stil kandidata

. Kandidat kojeg intervjuiSete bi trebalo da deluje kao da ima prose¢nu staloZzenost i samopouzdanije.
. On bi trebalo da ostavlja pozitivan prvi utisak, jer je pricljiv i pristupacan.

. Kandidat ¢e verovatno odgovarati na iskren i direktan nacin.
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Stabilnost 49

Ambicija 64

Drustvenost 96
Interpersonalna oseéajnost 26
Sistemati¢nost 42
Radoznalost 95

Pristup u¢enju 100

Nisko Prose¢no Visoko

NAPOMENA: Za oznacene segmente na klju¢nim skalama utvrdeno je da ukazuju na visoku
podobnost i uvecavaju verovatnocu uspesnosti kandidata.
Stabilnost - Podrazumeva pribranost, optimizam i stalozenost.
Ambicija - Podrazumeva preuzimanije inicijative, takmi€arski duh i preuzimanje liderskih uloga.
Drustvenost - Podrazumeva pricljivost, drustvenost i zabavnost.

Interpersonalna osecajnost - Podrazumeva prijatnost, obzirnost i sposobnost odrzavanja odnosa sa
ljudima.

Sistemati¢nost - Podrazumeva savesnost, pouzdanost i poStovanje pravila.
Radoznalost - Podrazumeva ljubopitljivost, mastovitost, vizionarstvo i podloZnost dosadi.

Pristup ucenju - Podrazumeva uzivanje u formalnom obrazovanju i aktivno prac¢enje najnovijih tokova u
biznisu i tehnologijama.

Na bazi rezultata procene i u poredenju sa profilom za traZzenu poziciju, opSta podobnost kandidata je:

Nedovoljna Umerena Visoka
podobnost podobnost podobnost

OVAJ IZVESTAJ | NAVEDENI NIVO PODOBNOSTI BAZIRANI SU NA REZULTATIMA VALIDACIONIH STUDIJA NA GRUPACIJAMA POSLOVA
I NISU SPECIFICNI ZA VASU ORGANIZACIJU. OVAJ IZVESTAJ TREBA KORISTITI PARALELNO SA OSTALIM INFORMACIJAMA O
KANDIDATU, KAO SASTAVNI DEO PROCESA DONOSENJA ODLUKA O ZAPOSLJAVANJU.
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