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Hoganov inventar licnosti (Hogan Personality Inventory - HPI) je dizajniran tako
da procenijuje licne kvalitete koji utiCu na uspeh osobe u poslu, odnosima,
obrazovanju i treningu, ali i u Zivotu. Ovaj izveStaj moZze otkriti oblasti
neocekivanih snaga linosti; ali s druge strane, ovaj izvestaj moze otkriti i
interpersonalne tendencije koje mogu prouzrokovati probleme. U svakom sluéaju,
ove informacije ¢e biti korisna osnova za li¢ni i profesionalni razvoj.

Zbog toga Sto razlicita zanimanja zahtevaju razli€ite personalne karakteristike, HPI se takode moze koristiti da
pomogne prilikom donosenja odluka o selekciji zaposlenih, promeni posla i planiranju karijere. Primarne skale
ovog inventara su:

Stabilnost Osobe sa visokim skorovima imaju tendenciju da budu smirene,
samopouzdane i stabilne pod pritiskom. Osobe sa niskim skorovima
imaju tendenciju da budu napete, ¢udljive i da ne umeju dobro da se
nose sa stresom.

Ambicija Osobe sa visokim skorovima imaju tendenciju da budu energi¢ne,
kompetitivne i Zeljne da unaprede sebe. Osobe sa niskim skorovima
imaju tendenciju da budu tihe, neasertivne i manje zainteresovane za
napredak.

Drustvenost Osobe sa visokim skorovima imaju tendenciju da budu otvorene,
impulsivne, zivopisne i da ne vole da rade same. Osobe sa niskim
skorovima imaju tendenciju da budu rezervisane i tihe; oni ne privlace
paznju na sebe i ne smeta im da rade sami.

Interpersonalna osecajnost Osobe sa visokim skorovima imaju tendenciju da budu prijateljski
nastrojene, tople i druStvene. Osobe sa niskim skorovima teze da budu
nezavisne, iskrene i direktne.

Sistemati¢nost Osobe sa visokim skorovima teze da budu organizovane, pouzdane i
temeljne; oni dobro prate pravila i lako ih je nadzirati. Osobe sa niskim
skorovima teZe ka tome da budu impulsivne i fleksibilne; imaju tendenciju
da se opiru pravilima i direktnom nadgledanju; ipak, oni mogu biti
kreativni i spontani.

Radoznalost Osobe sa visokim skorovima pokazuju tendenciju da budu mastovite,
inventivne i dovitljive; lako im moZe postati dosadno i Eesto ne obracaju
paznju na detalje. Osobe sa niskim skorovima teze da budu prakti¢ne i
prizemne; mogu da toleriSu dosadne zadatke.

Pristup ucenju Osobe sa visokim skorovima imaju tendenciju da uzivaju u obrazovanju i
da se dobro pokazu u treningu. Osobe sa niskim rezultatima su manje
zainteresovane za formalno ucenje i teZze ka tome da ne postizu dobre
rezultate u Skoli ili tokom treninga.
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Pored izvestaja o rezultatima na primarnim skalama, ovaj izvestaj nam pruza informaciju o skorovima na
skalama zanimanja. HPI skale zanimanja mere postojanje stavova i karakteristika koji imaju uop&tenu vaznost
za performanse na poslu. Ove skale se baziraju na dimenzijama li¢nosti koje su prethodno prezentovane.
Razvijene su uporedivanjem rezultata na HPI osoba koje su pokazivale visoke i niske performanse na
odredenim vrstama poslova. Kvaliteti koji su razlikovali visoko ocenjene osobe od nisko ocenjenih su formirali
skale. Slede osnovne skale zanimanija:

Usluzna orijentacija
Otpornost na stres
Pouzdanost

Administratorski potencijal

Prodajni potencijal

Menadzerski potencijal

Daje informacije o tome koliko je osoba pazljiva i spremna da pomogne.
Oslikava sposobnost osobe da se izbori sa pritiskom i neda¢ama.
Meri spremnost osobe da poStuje pravila i procedure.

TiCe se sposobnosti osobe da kvalitetno radi na administrativnim
zadacima.

Procenjuje osobine koje su u direktnoj vezi sa uspehom u prodaiji.

Odrazava talenat za liderstvo i uverljivost.
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Test je validan i moze se interpretirati.

Skale PERCENTILI

Stabilnost | 41

Ambicija | 54

Drustvenost 95
Interpersonalna osecajnost 41
Sistemati¢nost 25
Radoznalost 90

Pristup u€enju | 100

Nisko Prose¢no Visoko
Skale PERCENTILI
Usluzna orijentacija | 48
|
Otpornost na stres 50
I B

Pouzdanost 11 )

Administratorski potencijal 52
|

Prodajni potencijal 86

__i

Menadzerski potencijal 58

Nisko Prose¢no Visoko
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